Czynniki wspierajace aktywnos¢ i utrudnienia w codziennej dziatalnosci kot

terenowych KZEiR SW

( na podstawie analizy wynikow ankiety skierowanej do két terenowych w 2025 r.)

Krajowy Zwigzek Emerytéw i Rencistéw SW istnieje juz prawie 30 lat. Przez ten
okres czasu nastgpity zmiany polityczne, ekonomiczne i stuzbowe a takze ulegty
zmianie pierwotne cele powotania Zwigzku. Chcac uczyni¢ organizacje sprawng
w dziataniach na rzecz emerytéw i rencistow, wskazane sg nowe formy, czynigc
Zwigzek atrakcyjnym dla nowych emerytéw. Podjeto decyzje o przedstawieniu
aktualnej sytuacji w kofach terenowych KZEiR SW i zakresu ich dziaftalnosci.
Sporzadzono ankiete, ktdrg przestano do wszystkich kot (70 ankiet) z prosbg o jej
wypetnienie. Do Biura ZG wptyneto jedynie 47 wypetnionych ankiet ,co stanowi
67,1%. Jak wida¢ pozostate kota nie przywigzaty istotnej wagi do przekazania

informacji o swojej dziatalnosci.

Jest to nieodpowiedzialne. Uzyskanie informacji z KT pozwala na wypracowanie form
aktywizujgcych dziatanie w terenie a takze poznanie trudnosci w ich realizacji. Zwykte
krytykanctwo i narzekanie nie rozwigzuje problemoéw. Oczekiwano, ze wszystkie KT
potraktujg te forme wyrazenie opinii w sposéb odpowiedzialny. Wypetnienie ankiety
wymagato niewiele czasu, Zle sie stato, ze niektérzy przewodniczacy nie wykazali sie

jakimkolwiek zainteresowaniem w przygotowaniu tego opracowania.

Sposréd 47 kot 17 (36,2%) liczy do 50 cztonkdw, réwniez 17 két (36,2%) liczy do
100 cztonkdéw, natomiast powyzej 100 cztonkéw ma 13 kot (27,6%). Siedziby kot
znajduja sie: w miastach wojewddzkich — 12 kot (25,5%), w miastach powiatowych —
27 kot (57,4%), w innych miejscowosciach — 8 kot (17,1%). W miastach powyzej 200
tys. mieszkancow dziatal0 kot (21,3%), w miastach 100 — 200 tys. mieszkancow — 7 kot

(14,9%), w miejscowosci liczacej 50 — 100 tys. mieszkancow - 5 kot (10,6%),



w miejscowosci liczagcej 20 — 50 tys. mieszkaricow — 16 kot (34,1%) i w miejscowosci

liczacej do 10 tys. mieszkancéw — 9 két (19,1%).

Wiekszos¢ KT liczy od 50 do 100 cztonkédw, majacych siedziby w miastach

powiatowych, liczacych od 20 do 50 tys. mieszkancow.

Zebrane informacje ukazaty, ze 33 kota (70,2%) posiadajg do swojej dyspozycji
pomieszczenia w tym wspdlnie z inng organizacjg 9 két (19,1%), na terenie jednostki
8 kot (17,1%) za$ poza jednostky 9 kot (19,1%). Nie posiada zadnego pomieszczenia
14 két (29,8%) — w tych przypadkach spotkania odbywajg sie w prywatnych
mieszkaniach, uzyczonych swietlicach lud zaprzyjaznionych bibliotekach, a nawet

w Biurze Poselskim.

Znaczna czes¢ kot posiada pomieszczenia do wtasnej dyspozycji lub wspdlnie z inng
organizacjg w jednostce i poza nig. Jednak blisko 30% KT nie ma witasnego
pomieszczenia w ogéle i musi korzystac z lokali uzyczonych nieodptatnie przez roznego

rodzaju lokalne instytucje.

Wspotprace ZKT z jednostkg oceniano w skali 0 — 5 punktow: z dyrektorem
ocenito 45 kot (95,7%) jako bardzo dobrg natomiast 2 kofa (4,3%) jako dobra.
Wspodtprace z kadrami 44 kota (93,6%) ocenity bardzo dobrze zas 2 kota (4,3%) dobrze
w 1 przypadku nie udzielono odpowiedzi. Wspodtprace z dziatem finansowym bardzo
dobrze ocenia 38 kot (80,9%), dobrze 4 kota (8,5%), dostatecznie 2 kota (4,3%),

Zle i zdecydowanie Zle 2 kotfa (4,3%).

Wyniki pokazaty, ze wspodtpraca z dyrektorami jednostek i kadrami jest dobra i bardzo
dobra. Jesli chodzi o wspétprace z dziatami finansowymi to ocena jest nieco nizsza
(nie budzi jednak niepokoju), wynika prawdopodobnie z odmiennych interpretacji
obiegu dokumentéw finansowych, wynikajgcych z braku ujednolicenia przepiséw
realizacji obiegu dokumentéw  we wszystkich jednostkach. Jako utrudnienia
wspotpracy z jednostkg wymieniano: brak wtasnego pomieszczenia a tym samym

mozliwosci spotkan i przechowywania dokumentacji, znaczna odlegtos¢ jednostki od



miejsca zamieszkania emerytéw oraz niecheé spotykania sie na zebraniach ogdlnych

w jednostce.

Kofa Terenowe w okresie od 2021 — 2024 r. prowadzity réznorodng dziatalnosc.
Najczesciej kota organizowaty wycieczki powyzej 4 dni (85,1%), nastepnie spotkania
okolicznosciowe (78,7%), spotkania integracyjne (72,3%), wycieczki ponizej 4 dni
(53,2%) i imprezy kulturalne (48,9%). Mniejszg popularnoscig cieszyty sie: wycieczki
jednodniowe (34%), zawody sportowe i turnusy rehabilitacyjne (25,5%), najmniej
organizowano réznego rodzaju formy rekreacyjne (17%). Do pojedynczych
przypadkow nalezaty: sptywy kajakowe, wycieczki rowerowe, spotkania z okazji

Zaduszek, spotkania z innymi KT.

W latach 2021 — 2024 w wiekszosci KT organizowaty wycieczki, spotkania integracyjne
i imprezy kulturalne. Niewiele kot byto organizatorami rdéznego rodzaju form

rekreacyjnych, a takze spotkan z innymi KT.

Najczesciej kota organizuja imprezy samodzielnie, czes¢ organizuje
samodzielnie i z Biurem Podrdzy za$s nieliczni zlecajg organizacje imprez wytacznie
Biurom Podrézy, w pojedynczych przypadkach imprezy byty organizowane wspdlnie
z innymi stuzbami mundurowymi, kierownictwem jednostki, impresariatem Adria Art.

i Centrum Kultury.

W 2024 r. kofa terenowe organizowaty rézne imprezy. W odpowiedziach nie
podano danych liczbowych, stagd postanowiono pogrupowacd je w nastepujacy sposdb:
najczesciej byty to wycieczki w tym zagraniczne, nastepnie spotkania integracyjne
i okoliczno$ciowe, imprezy kulturalne, turnusy rehabilitacyjne, zawody sportowe,
wspotprace z innymi organizacjami podjety nieliczne kota. Nie udzielono odpowiedzi

w 3 przypadkach.

Mozna zauwazyé, ze w 2024 r. kota terenowe najczesSciej organizowaty wycieczki
w tym wycieczki zagraniczne np. Wenecja, Wieden-Bratystawa, Praga, Lazurowe
Wybrzeze, Rumunia, Karlskrone-Kopenhaga, Wegry, Berlin, Turcja, Grecja, Bufgaria,

spotkania integracyjne i okolicznos$ciowe — do najpopularniejszych nalezaty: spotkania



wigilijne, zabawy andrzejkowe i karnawatowe, powitanie wiosny, Dzier Kobiet, pikniki
i grille. W dalszej kolejnosci turnusy rehabilitacyjne, zawody sportowe
(np. wedkarstwo, brydz, kregle). Zainteresowaniem cieszyty sie roéwniez imprezy
kulturalne (wyjscia do teatru, kina na kabaret). W pojedynczych przypadkach

organizowano imprezy wspodlnie z innymi organizacjami.

Oceniajagc popularnos¢ organizowanych imprez, 80% odpowiadajacych nie
uzasadnito swoich odpowiedzi. Jednak zauwazono, ze najwiekszg popularnoscia cieszg
sie wycieczki, nastepnie spotkania integracyjne i okolicznosciowe, kulturalne,
rekreacyjne i rehabilitacja, najnizszg popularnos¢ majg wycieczki 1-dniowe.
W nielicznych uzasadnieniach podano, ze wycieczki i spotkania integracyjne
sg atrakcyjne, poniewaz wzmacniajg wiezi, pozwalajag na relaks a dodatkowo
zmniejszajg wiasny wktad finansowy z uwagi na dopfate z FSS. W znacznie mniejszym

stopniu emeryci zainteresowani sg imprezami kulturalnymi i sportowymi.

Przedstawione odpowiedzi ukazujg, ze od lat dziatalno$¢ két terenowych jest
ukierunkowana gtéwnie na realizacje wycieczek i spotkan. Kota nie szukajg innych
form dziatania, wyrdznia sie tu KT w Czarnem, ktére organizuje m.in. grupy wsparcia
w tym emerytéw 80+, gra z WOSP i bierze udziat w spotkaniach ambasadoréw
Hrabstwa Ktodzkiego oraz KT w Katowicach, wspotpracujgce z Biurem Poselskim
i Poliklinikg MSWIiA (oddz. kardiologiczny i rehabilitacji) W 3 przypadkach nie

udzielono odpowiedzi

Na pytanie, czy zmienita sie dziatalnos¢ KT po pandemii Covid-19 udzielono
niewiele odpowiedzi. Wiekszo$¢ stwierdzita, ze nie zmienita sie i nastgpit powrot
dziatan sprzed pandemii, niektérzy zauwazyli niskg frekwencje w pierwszych
spotkaniach po pandemii, nieliczni uwazajg, ze pandemia zdecydowanie utrudnita
dziatalno$¢, ale po tym okresie zostata zwiekszona liczba spotkan, oszczednosci
finansowe w pandemii daty mozliwos¢ rozszerzenie dziatalnosci po jej odwotaniu,
zwiekszono réwniez liczbe dyzuréw ZKT. Pandemia natomiast wymusita nowy sposob

kontaktéw, wykorzystujgc formy elektronicznej komunikacji i przekazu informacji.



Zauwazono, ze pandemia nie miata zdecydowanego wptywu na prowadzenie
dziatalnosci KT, chociaz jg ograniczyta, nie majgc wiekszego wptywu na powrdt do
stanu normalnosci. W wiekszosci nie ulegta ona zmianie i powrdcono do dziatan
sprzed pandemii. Po tym okresie nastgpit niewielki spadek uczestniczgcych
w wydarzeniach ale zwiekszyta sie liczba spotkan, dyzuréw ZKT, zas wymuszone

w pandemii kontakty w formie elektronicznej staty sie codziennoscia.

Najwiekszym problemem w dziatalnosci KT stanowi pozyskiwanie nowych
cztonkdw. Mtodzi emeryci odcinajg sie od srodowiska zawodowego, podejmujg prace
zarobkowg, ktéra zajmuje im czas, nie sg zainteresowani dziatalnos$cig spofeczng,
ci ktorzy zapisali sie do Zwigzku korzystajg z organizowanych imprez, jednak
zdecydowanie nie angazujg sie w ich organizacje. Starsi emeryci z uwagi na stan
zdrowia i wiek sg najczesciej biernymi cztonkami. Jako dalsze problemy podano brak
mozliwosci dotarcia do wszystkich emerytdow z danej jednostki z uwagi na brak
kontaktu (nie ma imiennych wykazéw z kadr). W pojedynczych przypadkach, jako
problem podano czeste zmiany w kierownictwie jednostki, odlegtos¢ jednostki od
miejsca zamieszkania, brak wtasnego pomieszczenia a takze konflikt wsréd cztonkéw

kota. Nie zgtoszono zadnych problemoéw w 7 KT.

W opinii KT biezgca dziatalnos¢ zdecydowanie utatwia mozliwosé wykorzystania
funduszu sSwiadczen socjalnych w organizacji imprez i indywidualnych doptat do
wczasow. Utatwieniem jest rowniez dobra wspodtpraca z kierownictwem jednostki,
innymi  stuzbami mundurowymi i lokalnym samorzadem. W pojedynczych
przypadkach wymieniono wspodlne dziatanie z lokalng Radg Senioréw, Domem Kultury,
Miejskim Osrodkiem Rekreacji, stuzbg zdrowia oraz mozliwos$¢ udziatu w lokalnych

imprezach. Nie udzielito odpowiedzi 6 KT.

Zdecydowana wiekszos¢ KT nie wspodtpracuje ze srodowiskiem lokalnym,
nieliczne kota biorg udziat w pracach Rady Senioréw przy UM, ksztattowaniu polityki
senioralnej, grupach wsparcia, uczestniczg w lokalnych imprezach i uroczystosciach,

wspotpracujg z Biurem Poselskim (2 KT), Bibliotekg Multimedialng (1 KT), kotami PCK



(1 KT), pozyskuja granty (1 KT), dziatajg wspdlnie z kotami emeryckimi Policji i Strazy

Granicznej.

Wiekszos$¢ ocenia strone internetowg dobrze i bardzo dobrze — jest przejrzysta,
czytelna i pomocna w wyszukiwaniu potrzebnych informacji. Jednak dla starszego
pokolenia korzystanie z niej stanowi problem. W pojedynczych przypadkach
postawiono zarzut, ze brak jest aktualnych przepiséw i wzoréw dokumentow, nie ma
informacji z dziatalnosci KT. Trudno$¢ sprawia znalezienie uchwat z zaznaczeniem,
czego dotyczg, brak zdjecia grupowego ZG. Niepokojgce jest, ze az 15 KT nie wyrazito
opinii o formie, funkcjonalnosci i tresci naszej strony internetowej. Nie korzystajg

Z nigj?

Strona gtéwna KZEiR SW informuje o réznego rodzaju ogdélnych wydarzeniach,
publikuje m.in. przepisy, uchwaty, instrukcje i wzory dokumentéw. Natomiast kota
terenowe mogg zaktada¢ witasne strony, umieszczajgc informacje ze swojej

dziatalnosci. Na stronie gtdwnej znajduja sie adresy stron tych kot.

Chcac promowac¢ Zwigzek na zewnatrz zdecydowana wiekszo$¢ uwaza,
ze powinnismy prezentowac¢ naszg dziatalnos¢ w mediach spotecznosciowych,
wspotpracowaé z lokalnymi samorzgdami i innymi organizacjami na danym terenie
takze poprzez przekazywanie informacji do lokalnych medidow, wspdtpracowac
z innymi organizacjami stuzb mundurowych, uczestniczy¢ w uroczystosciach
i wydarzeniach na terenie jednostki, wysyta¢ informacje do Forum Penitencjarnego,
opracowac informacje dla odchodzacych na emeryture, wreczajac je przy odejsciu.
W pojedynczych przypadkach zaproponowano wydawanie kwartalnika KZEiR SW,
zwiekszy¢ aktywnos$¢ cztonkéw ZG i koordynatoréw w terenie, nasili¢ wspoétprace
z CZSW. Znalazty sie tez gtosy mowigce, ze Zwigzek nie wymaga promocji, jest
formacjg zamknietg i nie ma potrzeby przekazywania informacji innym. Nie udzielito

odpowiedzi 9 KT zas 4 odpowiedziaty, ze nie majg zdania w powyzszej sprawie.

Nalezy pamietaé, ze promocja Zwigzku nie spoczywa tylko na Zarzadzie Gtdwnym.

Najwiekszg role w tym zakresie odgrywajg kofta terenowe, bowiem dziatalnos¢



Zwigzku opiera sie na pracy cztonkdw w terenie. Ich obecnos¢ w srodowisku lokalnym

jest najlepszg wizytdwka naszego stowarzyszenia.

Kofa terenowe oczekujg od ZG reprezentowania nas w rozmowach z CZSW,
zwiekszenie aktywnosci w terenie, popularyzowanie naszego udziatu w konferencjach,
zawieranie umow z firmami oferujgcymi korzystne warunki dla emerytéw, udziat
w uroczystosciach stuzbowych i lokalnych, uaktywnienie koordynatoréw w terenie,
organizacja imprez o zasiegu krajowym, zatozenie ksiegi gosci, zmiany w Statucie,

pozwalajgce na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Nie udzielito odpowiedzi 7 KT.

Aby uczyni¢ atrakcyjnym cztonkostwo w Zwigzku dla funkcjonariuszy
odchodzagcych na emeryture w opinii KT nalezy potozy¢ szczegdlny nacisk
na wspotprace z kierownictwem jednostki poprzez udziat w odprawach stuzbowych,
informujgc o naszej obecnosci wsrdd czynnych funkcjonariuszy, wtgczenie dz. Kadr
w informowanie przysztych emerytdw o naszej organizacji, promowanie dziatalnosci
w jednostce np. informacje na tablicach ogtoszen, zapraszanie przedstawicieli KT
na pozegnania przysztych emerytow, szersza wspotpraca z innymi Zwigzkami.

Nie udzielito odpowiedzi 8 KT.

Wiekszos¢ tych dziatan powinny podejmowaé kota terenowe. Dobra wspdtpraca
z kierownictwem jednostki moze zapewnic¢ realizacje propozycji, ktdre zostaty
przedstawione. Zarzagd Gtéwny w spotkaniach z przedstawicielami CZSW powinien
zabiega¢ o przekazywanie drogg stuzbowa kierownictwu jednostek informacji
o dziatalnosci Zwigzku ze wskazaniem na wspdiprace ze srodowiskiem

emerytowanych wieziennikow.
Posumowanie

Badanie miato na celu ukazanie aktywnosci két terenowych, integracje
srodowiska, identyfikacje czynnikdw wspierajgcych te aktywnosé oraz identyfikacje

czynnikow ryzyka i utrudniend w codziennej dziatalnosci két terenowych.



Niepokojacym jest fakt, ze ponad 30% kot nie udzielito odpowiedzi na temat swojej
dziatalnosci, co w znacznym stopniu ograniczyto petng analize probleméw, ktore

czesto sg podnoszone przez przedstawicieli kot.

Zebrane dane ukazaty, ze wiekszosc¢ kot liczy od 50 do 100 cztonkow. Wiekszosé
kot posiada wtasne pomieszczenia lub do dyspozycji z inng organizacjg, Pozostate

korzystajg m.in. z lokali uzyczonych przez lokalne instytucje.

Wspodtprace z kierownictwem i dziatem kadr jednostki mozna ocenic jako dobrg
i bardzo dobrga. Zdarzajg sie jednak problemy we wspodtpracy z dziatem finansowym,

dotyczace gtdwnie rozliczen i obiegu dokumentacji finansowych.

Kofa terenowe najczesciej opierajg swojg dziatalnos¢ na organizacji wycieczek
i spotkan integracyjnych. Zauwazono, ze coraz czesciej organizowane s3g takze
wycieczki zagraniczne. Wptyw ma na to mozliwo$é doptat z FSS. Skupiajac sie gtéwnie
na rekreacji nie szukajg innych form dziatalnosci. Niezrozumiatym jest wiec fakt,
ze propozycja formy edukacyjnej RetroC@fe nie znalazta szerszego zainteresowania.
Mozna przypuszczaé, ze wynikato to z braku przeptywu informacji miedzy zarzadami
kot a innymi cztonkami. Na ponad 4000 cztonkdw tylko 38 uczestniczyto w spotkaniach

on-line.

Nie zauwazono, zeby dziatalnos¢ kot ulegta szczegdlnym zmianom po pandemii
Covid-19. Pandemia wymusita jednak nowy sposdb kontaktow w postaci komunikacji

elektroniczne;.

Najwiekszym problemem w dziatalnosci jest pozyskiwanie nowych cztonkdw.
Mtodzi emeryci podejmujg prace lub zupetnie odcinajg sie od Stuzby. Jednak
z wypowiedzi wynika, ze sg rdoznego rodzaju formy, mogace zmienic ten stan rzeczy.
Konieczna jest jednak wspdtpraca z kierownictwem jednostki a takie Zarzadu

Gtownego z CZSW.

Zdecydowana wiekszo$¢ uwaza, ze to FSS decyduje o mozliwosci dziatania,

dopiero na trzecim miejscu wymieniono wspotprace ze Srodowiskiem lokalnym



z ktérym niewiele kot dziata, a przeciez dziatalno$¢ nasza opiera sie wiasnie na pracy
w terenie. Tutaj jest takze miejsce na promocje Zwigzku. To od zarzagddéw két zalezy na
ile s3 widoczni w swoim srodowisku. Inicjatywa powinna pojawi¢ sie oddolnie. Zarzad
Gtowny moze wspomodc dziatanie poprzez wspodtprace z CZSW, tak aby strona

stuzbowa byta zorientowana o potrzebach i celach Zwigzku.

Przygotowanie tego opracowania powinno ufatwi¢ szersze spojrzenie na
aktualng sytuacje Zwigzku i staé sie podstawg do szukania rozwigzan, sprzyjajacych

rozwojowi stowarzyszenia.

Zakonczeniem niech bedg stowa Henry“ego Forda ,, Potgczenie sit to poczatek,

pozostanie razem to postep, wspdlna praca to sukces”.



